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Vision Kinda

Visionen ar en gemensam malbild och

visar hur Kinda ska utvecklas. Den &r var
gemensamma bild av framtiden. Visionen ska
vagleda medborgare, féreningar, naringsliv,
organisationer och andra aktorer till en positiv
utveckling av kommunen.

Utvecklingsomraden

Politikens viljeinriktning utgar ifran visionen
och utifran den har fyra prioriterade
utvecklingsomraden tagits fram, hallbar
samhallsutveckling, god livsmiljo, livskraftigt
naringsliv och kompetensforsorjning. For att
fortydliga kommunens insatser och arbete kring
de fyra utvecklingsomradena har strategier
utarbetats.

Strategier

Strategierna utgar fran visionen, respektive
utvecklingsomrade och nationella/
internationella styrdokument samt en
omfattande process for att identifiera
Kindas behov och prioriteringar for de
olika utvecklingsomradena. Vara strategier
kompletterar och forstarker varandra.

Kommunfullmaktiges mal
Kommunfullmaktiges mal har sin utgangspunkt
i visionen och utvecklingsomradena med
tillhorande strategier. Malen ar samlade i de fyra
utvecklingsomradena. Det ar 6vergripande mal
som uttrycker de politiska prioriteringarna for
mandatperioden. Genom indikatorer foljer vi
upp att vi nar onskat resultat. Maluppfyllelsen
baseras pa den kvantitativa matningen genom
indikatorer men ocksa pa kvalitativ uppféljning.
Malen ar en del i budgeten och f6ljs upp i
deldrsrapport och arsredovisning.




Utveckling Kinda

Utveckling Kinda

Utveckling Kinda &r grunden i var mal- och resultatstyrning. Utveckling Kinda beskriver Vision
Kinda, utvecklingsomraden med tillhérande strategier och kommunfullmaktiges mal. Har
faststalls den politiska viljan for mandatperioden. Utifran Utveckling Kinda arbetar namnderna
fram sina ataganden och forvaltningen sina aktiviteter.

Politiska
program

Enhetens aktiviteter, planer
Vardegrund Lagar och Styrdokument
reglementen

Utveckling Kinda

Verksamhet utifran lag och reglemente

En stor del av kommunens verksamhet regleras i
lagstiftning. Lagar och reglemente styr tillsammans
med Utveckling Kinda och andra styrdokument var
verksamhet.

Vardegrund

| Kinda kommun arbetar vi efter viardegrunden
framatanda, ansvarskansla och dialog. Den ligger

till grund for allt vi gér inom kommunen. Den ar en
naturlig del av vart dagliga arbete och vart satt att
bemota varandra och dem vi arbetar for — alla som bor,
verkar i och besdker kommunen.

Styrdokument

| kommunen forhaller vi oss aktivt till styrdokument
i var omvarld. Var utveckling och verksamhet ar
beroende av globala, nationella och regionala
strategier. Utveckling Kinda tar hansyn till Agenda
2030, det regionala utvecklingsprogrammet

for Ostergdtland samt de lokala dvergripande
styrdokumenten.

Uppfoljning
Uppfoéljning av malen sker med stod av indikatorer och
genom analys och resonemang.

uppfyllda indikatorer till malet ar 75 % eller

’ Trenden for malet &r positiv. Om antalet
mer och analys visar pa positiv trend

Trenden for malet ar oférandrad. Om antalet
uppfyllda indikatorer till malet &r mellan

50 % till 75% och analys visar pa oférandrad
trend.

Trenden for malet dr negativ. Om antalet

‘ uppfyllda indikatorer till malet &r mindre an
50 % och analys visar pa negativ trend

Uppfoljning av indikator sker genom att jamfora utfall
med malvarde. Trenden i indikatorn bedéms uppfylld
eller ej uppfylld i forhallande till malvardet.

Indikatorn bedéms uppfylld da malvardet
’ uppnatts eller under mandatperioden

da utfallet visar en positiv riktning mot

malvardet

Indikatorn bedéms ej uppfylld da malvardet
‘ ej uppfyllts eller under mandatperioden

da utfallet visar en negativ forandring mot
malvardet

Utvecklingsomrade

Agenda 2030
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Vision Kinda

Tillsammans utvecklar vi Kinda
-en hallbar kommun fylld av framtidstro, engagemang och narhet!

En hallbar kommun
Kinda kommun ska vara en hallbar kommun dar medborgare, naringsliv och naturresurser utvecklas pa
ett langsiktigt hallbart satt. Vi ska anvanda vara resurser sa att kommande generationer
far minst lika goda forutsattningar som vi har idag.

Framtidstro och engagemang
Genom den framtidstro och engagemang som finns hos Kindas medborgare och naringsliv skapar vi
tillsammans en attraktiv kommun att leva, besoka och verka i.

Narhet
| Kinda ar det nara. Enskildhet, ro och ett varierat boende kan kombineras med stadens puls.
Vi har narhet till kommunal och kommersiell service.




Hallbar samhillsutveckling

Strategi Hallbar samhillsutveckling

Hallbar samhillsutveckling

En hallbar samhallsutveckling ar en forutsattning

for att hela Kinda ska utvecklas. Genom social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet varnar vi om vara
medborgare, var miljé och vart naringsliv. Genom
samverkan och dialog utvecklas vi med medborgarnas
behov i fokus. Goda kommunikationer och en bra
infrastruktur ar viktigt for Kindas fortsatta utveckling.
Tillsammans skapar vi hallbar samhallsutveckling.

Strategi Hallbar samhallsutveckling
Strategiska inriktningar som bidrar till en hallbar
samhallsutveckling anges nedan foljt av en beskrivning.

Naturresurser och miljé

Ekonomisk hushallning
Kommunikationer och infrastruktur
Nytdnkande och innovation
Samhallsplanering

uAhwNeE

1. Naturresurser och miljo
Vart miljéarbete ska utifran lokala forutsattningar vara i
linje med 6vergripande regionala och nationella mal.

Vi vill vdrna om mark fér produktion av narodlade
livsmedel. Vi vill aktivt arbeta for en fortsatt utveckling
av grona naringar.

I linje med nationell livsmedelsstrategi arbetar vi for en
hallbar kosthantering i kommunala verksamheter. Vi
strévar efter ekologisk mangfald och varnar om Kindas
naturtillgangar i form av skog, mark och vatten.

2. Ekonomisk hushallning

Vi ska vaxa med en langsiktig hallbar ekonomi.

Vi ska bedriva var verksamhet pa ett langsiktigt,
dndamalsenligt och effektivt satt. Utgangspunkten
ar att varje generation ska bara kostnaderna foér den
service som den konsumerar. Vi ska fortsatta arbeta
med langsiktiga investeringsplaner och med tydliga
prioriteringar.

3. Kommunikationer och infrastruktur

Vi ska genom samverkan med regionen aktivt
arbeta for att utveckla kollektivtrafiken efter dagens
forutsattningar och morgondagens behov.

Ett aktivt arbete med att forbattra kommunikationer
och infrastruktur mojliggér boende och arbete i hela
var kommun.
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Vi vill prioritera utbyggnad av orter med goda
infrastrukturforutsattningar, samtidigt som vi aktivt
verkar for att hela Kinda ska leva. Genom en starkt
bredbandsutbyggnad fér en 6kad tackningsgrad i

hela kommunen mojliggdr vi utveckling av en levande
landsbygd.

4. Nytankande och innovation

Vi ska vara foregangare inom forandringsarbete

och vaga ta beslut idag fér morgondagens basta. En
strategisk omvarldsorientering bidrar till att vi kan fatta
innovativa och modiga beslut som ar ndédvandiga for
utveckling av hela Kinda.

Vi anvander digitaliseringens mojligheter for
automatisering och forenkling av externa och interna
processer som ger mervarde at vara medborgare.

5. Samhallsplanering
Samhallsplaneringen ska ha sin utgangspunkt i de tre
olika hallbarhetsperspektiven.

Vi ska arbeta strategiskt med att forverkliga innehallet
i vara oversiktsplaner. Vi vill att Rimforsa ska vaxa samt
forberedas for bostader och infrastruktur. Vi vill dven
forstarka ortens kvaliteter.

For att |6sa dagens och framtida utmaningar behéver
det ske en narmre samverkan mellan stat, region,
kommun och det civila samhallet. Vi ser samverkan
med civilsamhallet i hela Kinda som angelaget och vill
skapa stédjande strukturer for dialog och samverkan.

Vi ska uppratthalla en god beredskap for att hantera
olyckor, storningar och kriser.

Kommunfullmaktiges mal inom omradet Hallbar samhallsutveckling

Kommunfullmaktiges mal inom omradet Hallbar

samhallsutveckling

Kinda kommun ska ha en effektiv karnverksamhet med hég kvalitet och goda resultat éver tid

Indikator 2016 2017 2018 | Malvarde
2023
Namndernas sammanlagda resultat av atagandena till malet Atagandena
ska vara
uppfyllda

Kinda kommun ska ta tillvara pa digitaliseringens majligheter for en hallbar utveckling
Indikator 2016 2017 2018 | Malvarde
2023
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel % 50,7 % 57,1% 62,8 % 95 %
En gemensam langsiktig plan for digitalisering ska vara Plan ska vara
framtagen framtagen
2020
Automatiserade interna och externa processer Satts ar
2020 (efter
framtagande
av plan)

Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Indikator 2016 2017 2018 | Malvirde
2023
Namndernas sammanlagda resultat av atagandena till malet Atagandena
(Namnderna preciserar de delar i sina verksamheter dar ska vara
hallbarhetsarbetet kan ge bast effekt) uppfyllda

1 Andel av omradets hushall som har tillgang till bredband om minst 100 megabit per sekund enligt Post- och telestyrelsens

officiella statistik, lds mer pa www.pts.se
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Strategi God livsmiljo
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God livsmiljo

Vi ska erbjuda hog livskvalitet for alla vara medborgare
genom hela livet. Genom att utveckla vara specifika
kvaliteter ska vi vara en sjdlvklar plats foér boende och
locka till besok. En god livsmiljo ger medborgarna
mojlighet att kombinera boende med arbete, service,
omsorg och fritid. Kommunens alla medborgare ska

ha tillgang till motesplatser som erbjuder kultur, fysisk
aktivitet och social samvaro. Trygghet och delaktighet
ar grunden for en god livsmiljo.

Strategi God livsmiljo
Strategiska inriktningar som bidrar till en god livsmiljo
anges nedan foljt av en beskrivning.

Hog livskvalitet

Jamlikhet

Okad trygghet och delaktighet
Nytdankande och innovation
Tillgangligt och varierat boende

ukhwn e

1. Hog livskvalitet

Vi ska skapa goda forutsattningar for en hog livskvalitet
genom hela livet. Vara medborgare ska ges mojlighet
att uppna en god hilsa.

| Kinda ska bade medborgare och bestkare trivas.
Ett rikt utbud av kultur, idrott och fritid som upplevs
inbjudande bidrar till Kindas attraktionskraft och
tillvaxt.

Vi vill profilera och utveckla Kindas varierande utbud
av natur och kultur.

Vi skapar och utvecklar tilltalande och lattillgangliga
narmiljoer och motesplatser.

Vi ska underlatta intrade pa arbetsmarknaden for alla
genom insatser, samverkan och samarbete med olika
aktorer.

2. Jamlikhet
Jamlikhet, integration och inkludering ska prioriteras
och vara en sjalvklar del i verksamheten.

Vi vill utveckla métesplatser och samverka med
civilsamhallet for att starka inkludering och delaktighet
i samhallet.

Vi skapar forutsattningar for att utbudet inom kultur
och fritid ska goras tillgdangligt for alla medborgare i
Kinda.

3. Okad trygghet och delaktighet

Vi vill arbeta for att 6ka manniskors tillit till samhallet.
Vi ska verka for en 6kad dialog med vara medborgare
genom ett systematiskt arbete med medborgardialog.
Genom att aktivt arbeta med information och
kommunikation nar vi ut till fler medborgare.

Vi lyfter fram och prioriterar forebyggande arbete samt
arbetar for vara en trygg och saker kommun.

4. Nytinkande och innovation

Kommunen som organisation ska ga fore och
synliggdra de mojligheter och ambitioner som finns for
utvecklingen av Kinda kommun som helhet.

Forandrade arbetssatt, ett individanpassat synsatt samt
ny teknik utvecklar var kdrnverksamhet och pa sa vis
uppnar vi en god kvalitet.

5. Tillgangligt och varierat boende
Vi ska ge medborgaren mojlighet att hitta ett passande
boende genom hela livet.

Vi vill arbeta for ett 6kat utbud av bostader i
kommunen, avseende bade antal bostader och
variation av boendeformer. Med ett 6kat utbud av
bostdder vill vi mojliggdra goda valmojligheter att vélja
bostad i livets olika skeden och mojliggora inflyttning
till kommunen.

Vi vill arbeta for att 6ka andel tatortsnara mark for att
moijliggora framtida tillvaxt.

Kommunfullmaktiges mal inom omradet God livsmiljé

Kommunfullmaktiges mal inom God livsmiljo

Kinda ska vara en attraktiv plats att leva, besdka och verka i

Antal invanare (per 31/12) 9874 9882 9915 10150
Medborgarnas uppfattning om kommun som en plats att bo 62 60 Béttre an
och leva pa, medborgarundersékningen, N6jd-region-index (2015) snittet
(NRI) (Ar 2017,

snitt 60)
Placering i 6ppna jamforelser “Trygghet och sdkerhet” 12 10 12 Topp 10

Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans 96,6 % 95,9 % 100 %
mediannettoinkomst, kommunalt anstéllda, andel %

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, 0,9% 0,7 % Battre/lagre

andel % an snittet

av samtliga

kommuner

(Ar 2017,

snitt 0,9 %)

Ldmnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera 16 % 26 % Battre dn

(status efter 90 dagar), andel (%) riket

(Ar2017

snitt 36 %)

Elever i 3k 9 som ar behoriga till yrkesutbildning, % 90,7 % 87,1% 83,8% 100 %

Invanare med lag utbildningsniva, andel av befolkningen % 13,9 % Battre/lagre

(max grundskola) an riket

(Ar2017

snitt 13,4 %)

Kindas medborgare, féreningar, organisationer och naringsliv ska ha majlighet att vara delaktiga i att utforma
samhillet

Ndamndernas sammanlagda resultat av atagandena till malet Atagandena
ska vara
uppfyllda

Medborgarnas uppfattning om majligheter till insyn och 43 39 Béttre an
inflytande, Nojd-inflytande-index, medborgarundersékningen (2015) snittet av
samtliga
kommuner
(Ar 2017
snitt 40)

Valdeltagande i senaste kommunvalet % 86,3 % 86,3 % 87,3% Ligga kvar
bland de
25 % basta




Strategi Livskraftigt naringsliv

Livskraftigt naringsliv

Ett livskraftigt naringsliv ar nodvandigt for Kindas
utveckling. Vi ska vara en foretagsvanlig kommun
med god kommunal service for att skapa mycket goda
mojligheter for etablering, utveckling och tillvaxt. Vi
ska ha ett naringsliv med mangsidig struktur, som

ar langsiktigt hallbart och som ger arbetstillfallen i
kommunen.

Strategi Livskraftigt naringsliv
Strategiska inriktningar som bidrar till ett livskraftigt
naringsliv anges nedan féljt av en beskrivning.

1. Mark- och planberedskap

2. Myndighetsutdvning och service
3. Tillvéxt och etablering

4. Kommunikation och natverk

5. Kompetensforsérjning

1. Mark- och planberedskap

Vi ska ha hog beredskap for att tillhandahalla
exploateringsbar industrimark, lokaler for bland annat
handels- och tjanstesektorn samt bostédder, pa kort

och lang sikt. Vi ska ha en tydlig process for effektiv
hantering av planarenden och bygglov. En forutsattning
ar god inblick i foretagens behov och férvantningar.

2. Myndighetsutovning och service

Vi ska sakerstalla en snabb, tydlig, rattssaker

och samordnad myndighetsutévning. Med hog
tillganglighet och tydlig aterkoppling pa drenden. Vi ska
nyttja mojligheter med digitalisering.

3. Tillvaxt och etablering

Vi ska stimulera nyetablering av foretag samt
nyforetagande och entreprendrskap. Vi ska ha god
kdnnedom om nyckelféretag och néringslivets behov i
kommunen samt varna och bidra till tillvaxt i befintliga
foretag. Vi marknadsfor kommunen som en attraktiv
kommun. Vi ska bevaka och driva infrastrukturfragorna
for att underlatta foretagande.

4. Kommunikation och natverk

Vi ska utveckla dialog, kommunikation och samarbete
mellan kommunen och néringslivet samt tydliggora
kommunens och naringslivets 6msesidiga ataganden
gentemot varandra. Vi ska agera proaktivt vad

galler kunskapshojande aktiviteter och ta tillvara

pa samverkansmojligheter med andra kommuner
avseende naringslivsfragor samt medverka i samverkan
for utveckling, bade lokalt och regionalt.

5. Kompetensforsorjning

Vi ska skapa forutsattningar och aktivt verka for

ett hallbart och andamalsenligt samarbete mellan
naringsliv, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning
och universitet.

Vi ska skapa lokala forutsattningar for lattillganglig
kompetensutveckling av befintlig arbetskraft. Vi
identifierar kompetensforsorjningsbehov pa kort och
lang sikt.

Kommunfullmiktiges mal inom omradet Livskraftigt néringsliv

Kommunfullmaktiges mal inom Livskraftigt naringsliv

Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat ddr kommunen arbetar for att underldtta uppstart, utveckling och

etablering av féretag

Placering enligt Svenskt naringslivsrankning 110 161 182 Topp 3i
Ostergétland

Enligt féretagsenkit, kommunrankning delomrade:
Kommunpolitikers attityder 3,52 3,27 3,43 4 (utifran
resultat
2012 dar
vi lag plats
104)
Kommunens service till féretagen 3,33 3,08 2,94 3,5
Dialog med foretagen 3,11 2,83 2,93 3,5
Kommunens information till féretagen 2,86 2,72 2,72 3




Strategi Kompetensforsorjning
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en viktig insats for Kindas
tillvaxt och utveckling. Vi ska uppmuntra och stérka
medborgares mojlighet till livslangt larande och
utveckling.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som genom
rekrytering och vidareutveckling av medarbetare haller
en god service och hog kvalitet i vara verksamheter.

Strategi Kompetensforsorjning
Strategiska inriktningar som bidrar till en god
kompetensférsorjning anges nedan foljt av en
beskrivning.

Arbetsmarknad i samverkan
Livslangt larande

Ratt anvand kompetens

Kinda — en attraktiv arbetsgivare
Nytdankande och innovation

ukhwnE

Externt perspektiv

1. Arbetsmarknad i samverkan

Ungdomars intrade pa arbetsmarknaden &r mycket
viktig. Vi ska vara en aktiv part i samverkan kring fragor
som ror ungdomars intrade pa arbetsmarknaden.

Tillsammans med naringslivet vill vi tdnka i nya
banor och ha en plan for strategisk samverkan. Vi vill
stimulera ungdomars nyfikenhet kring olika typer av
yrken som efterfragas.

Vi ska tillsammans med andra samhallsaktorer arbeta
for att personer som star langt ifran ges majlighet att
komma in pa arbetsmarknaden.

2. Livslangt larande

For att ge fler medborgare nya majligheter att
utvecklas behover det livslanga larandet starkas.

Vi arbetar aktivt for att motverka segregation i skolan.
Grunden till ett livslangt larande ska laggas inom
forskola, grundskola och gymnasieskola.

Vi ska aktivt arbeta med det livsldnga larandet genom

att stimulera individens lust, motivation och attityd till
utbildning och larande. Vi vill skapa férutsattningar for
manniskor att under hela livet kunna komplettera med
nddvandiga amnen och kunskap for fortsatt utbildning
och mojlighet att byta yrke.

Goda kommunikationer och digital infrastruktur ar en
forutsattning for livslangt larande.

Internt perspektiv

3. Ratt anvand kompetens

Alla medarbete ska ges maojlighet att na sin fulla
potential. Vi vill mojliggdra bade tidigare intrade och
senare avgang i arbetslivet.

Framtiden stéller krav pa férandrade arbetssatt och
det kommer uppsta nya yrkeskategorier. Vi arbetar for
moijligheten att erbjuda heltidstjanster till alla.

4. Kinda - en attraktiv arbetsgivare
Vi vill forstarka och utveckla det som ar bra med den
lilla kommunen.

Vi arbetar aktivt med arbetsmiljon och motiverar vara
medarbetare att vara engagerade.

Hos oss ar det nara och vi vill skapa mojligheter

for utveckling bade av medarbetare och ocksa
verksamheten. Vi skapar karriarmojligheter genom en
bredare syn pa personlig utveckling.

5. Nytankande och innovation

Vi ska ta tillvara innovationer och arbeta med
standiga forbattringar i verksamheten. Férandrade
arbetsuppgifter och nya yrkesroller kraver strategier

for att 6ka den digitala kompetensen hos medarbetare.

Digitalisering ska vara ett stdd, inte ett hinder for
medarbetare.

Ny teknik hjalper oss att hitta nya arbetssatt med fokus
pa kvalitetssdkring och effektiva processer.

Kommunfullmiktiges mal inom omradet Kompetensforsérjning

Kommunfullmaktiges mal inom Kompetensforsorjning

Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Hallbart medarbetarengagemang, ett index for Battre an
medarbetarnas samlade uppfattning om omradena riket (Ar
motivation, ledarskap och styrning 2017,79)
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, % 6,6 % 6,3 % 7,0% Battre dn/
lagre an riket

(Ar 2018,

6,6 %)

Nojd-medarbetar-index fran medarbetarunderdkningen 67,6 64,9 75
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